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องคประกอบ ตัวช้ีวัด คะแนนการประเมิน 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได 
1 ดานการบริหารวิชาการและความ

เปนผูนําทางวิชาการ 
     1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู 
วางแผนตรวจสอบ ทบทวน จัดทํา 
และพัฒนาหลักสูตร ประสานงาน
วิ ชา การ  และนํ า หลักสู ตร ไปใช       
ใ ห ผู เ รี ย น ไ ด พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ      
และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 

    (25) 
 

5 

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
1. การพัฒนามาตรฐานการเรียนรู      

มีการวางแผน ตรวจสอบ ทบทวนมาตรฐาน
การเรียนรู  

2. การจัดทํา และพัฒนาหลักสูตร       
และประสานงานทางวิชาการ  

3.  การนําหลักสูตรไปใช  พัฒนา
สมรรถนะผูเรียน และประเมินผลการใช
หลักสูตร 

 

     1 .2  ปฏิบัติ การสอน พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู วัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรูที่เนน
ผู เ รี ย น เ ป น สํ า คั ญ  ใ ห ผู เ รี ย น           
มี สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึ ง
ประสงค และมีความพรอมในการ
ดํารงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     1 .  การปฏิบัติ การสอนหรืออบรม
นักเรียนนักศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู ของผูเรียน 
    2. การวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
    3. การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ    
อันพึงประสงค และมีความพรอมในการ
ดํารงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 

 

     1.3 สง เสริม สนับสนุน การ
พัฒนา หรือ การนําสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช
ในการจัดการเรียนรู ใหผูมีทักษะ
การคิดและสรางนวัตกรรมได 

4 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
      การสงเสริม สนับสนุน การพัฒนา        
หรือการนําสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มาใชในการจัดการเรียนรู     
ใหผูมีทักษะการคิดและสรางนวัตกรรมได 
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม ประเด็นการพิจารณา คะแนนที่ได 
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(ตอ) 
     1.4 นิเทศ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู 
โดยสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการเรียนรู
ร ว ม กัน  ส ร า ง และสนั บส นุน ให
สถานศกึษาเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ 

4 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
    การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรู ของครู  โดยส งเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ  
ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สรางและสนับสนุน
ใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรู    
ทางวิชาชีพ 

 

     1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห
หรือวิจัย เพื่อแกปญหาและพัฒนา 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา 

4 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
    การศึกษา วิเคราะห สังเคราะห หรือวิจัย
เพื่อแกปญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 

 

     1.6 จัดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย า ง
ตอเน่ือง 

3 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     การจั ดระบบการประ กันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง
แ ล ะ พั ฒน า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

2 
 

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     2.1 บังคับบัญชาขาราชการครู  
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า            
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร  ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า          
และบริหารกิจการของสถานศึกษา    
ให เป นไปตามกฎหมาย ระเบียบ     
และขอบังคับ 

(25) 
3 

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     ก า ร ม อบห ม า ย เพื่ อบั ง คั บบั ญ ช า
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และบุคลากรในสถานศึกษา และบริหาร
กิจการของสถานศึกษา ให เปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

 

    2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงาน
งบประมาณ และบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษาใหเปนไปตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และ
เป น ไปตา มหลักบริ ห าร กิ จกา ร
บานเมืองที่ด ี

4 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     การนิเทศ กํากับ ติดตาม ดานการ
บริหารงานบุคคล บริหารงานงบประมาณ 
และบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาใหเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 
แล ะ เ ป น ไ ป ต า ม หลั ก บ ริ ห า ร กิ จ กา ร
บานเมืองที่ด ี
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(ตอ) 
    2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการ
ครู แ ละบุ ค ล าก รทา งก า รศึ กษ า       
ในสถานศึกษาใหมีสมรรถนะเต็ม  
ตามศักยภาพ โดยเนนทักษะการใช
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาตางประเทศและทักษะการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล ดวยวิธีการตางๆ 
อยางเหมาะสม 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
        การสงเสริมและพัฒนาขาราชการครู     
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา   
ใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเนน
ทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
หรือภาษาตางประเทศและทักษะการใช
เ ทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล  ด ว ยวิ ธี กา รต า ง  ๆ        
อยางเหมาะสม 

 

    2.4 บริหารการจัดกิจการผูเรียน     
จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผูเรียน 
ใหผูเรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     การสง เสริมการจัด กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนใหผูเรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค 

 

   2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 
เพื่อแกปญหาและพัฒนาผู เรียน     
ใหมี โอกาสและความเสมอภาค     
ทางการศึกษา ลดความเหลี่อมล้ํา 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     การจัดระบบดูแลชวยเหลือผู เรียน         
เ พื่ อ แ ก ป ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า ผู เ รี ย น          
ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา 

 

     2.6 ดําเนินการตามอํานาจหนาท่ี
ของกรรมการและเลขานุการของ
คณะกรรมการสถานศึกษา     

3  เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     การดําเนินการตามอํานาจหนาที่ของ
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 

3 ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 
   3.1 กําหนดนโยบาย แผนกลยุทธ
ในการพัฒนาสถานศึกษารวมกับครู 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย   
โดยใชขอมูลเชิงประจักษเปนฐาน 
เพื่อเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนา
สถานศกึษา และคุณภาพผูเรยีน 

(20) 
 
5 

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
       มีการกําหนดนโยบาย แผนกลยุทธ 
ใ นกา รพัฒนาสถา นศึ กษ า ร ว มกั บครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 
ชุ ม ช น  แ ล ะ เค รื อ ข า ย  โ ดย ใ ช ข อ มู ล         
เชิงประจักษ เปนฐาน เพื่อเปนแนวทาง    
เ ชิ ง รุ ก ใ น ก า ร พั ฒ น า ส ถ า น ศึ ก ษ า           
และคุณภาพผูเรียน 
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(ตอ) 
     3.2 นํานโยบาย แผนกลยุทธ   
ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ 
สงเสริม สนบัสนุน กํากับ และติดตาม 
ให บร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะส งค ต ามแผ น          
ที่กําหนด 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     1 . มีการนํานโยบาย แผนกลยุทธ     
ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ  
     2. สงเสริม สนับสนุน กํากับและติดตาม    
ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด 

 

      3 .3  สรา งหรือนํ านวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู เ รียน ส ง เสริม 
สนับสนุน  ใหผู เ รียนมีสมรรถนะ    
และสามารถดํารงชี วิต ไดอยา งมี
คุณภาพในอนาคต 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     1 .  ก า ร ส ร า ง ห รื อนํ า น วั ต ก ร ร ม 
เทคโนโลยีดิ จิทั ล  มา ใช ในการพัฒนา
สถานศึกษา 
     2. สงเสริม สนับสนุน คุณภาพผูเรียน       
ใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีคณุภาพ 

 

      3 . 4  ส ร า ง ก า ร มี ส ว น ร ว ม      
การทํางานเปนทีม ในการบริหาร   
การ เปลี่ ยนแปลงและนวัตกรรม        
ในสถานศึกษา ให เกิดการพัฒนา
สถานศกึษาอยางยั่งยืน 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     สรางการมีสวนรวม เสริมสรางการ
ทํ า ง า น เ ป น ที ม  ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร
เปลี่ยนแปลง และใชนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

4 ด านการบริหารงานชุมชนและ
เครือขาย 
     4.1 สรางและพัฒนาความรวมมือ
อย า งส ร า งส ร รค กั บผู เ รี ยน  ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 
ผู เ ก่ี ยวของ  ชุ มชนและเครื อข าย   
เพื่อพัฒนาการเรียนรู  เสริมสร าง
คุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือ 
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียน 
 

(10) 
 
5 

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
      1. การสรางและพัฒนาความรวมมือ
กับผูเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูปกครอง ผูเก่ียวของ ชุมชนและเครือขาย  
      2. การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม     
การดูแลชวยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะ      
อันพึงประสงคของผูเรียน 
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     4 .2  จั ด ระบบการ ให บริ ก า ร      
ในสถานศึกษา ประสานความรวมมือ
กับชุมชนและเครือขาย ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ใหบริการ
ดานวิชาการแกชุมชน และงานจิต
อาสา เพื่อสรา ง เครือข ายในการ   
พัฒนาคุณภา พการศึ กษา ให แก   
ผู เ รี ยน  สถานศึ กษา  และชุ มชน    
และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถิ่น 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     มีการประสานความรวมมือกับชุมชน       
และเครือขาย ในการระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแก
ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อสรางเครือขาย
ในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสราง
วัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

 

5 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
     5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบ
แ ล ะ ต อ เ นื่ อ ง  เ พื่ อ ใ ห มี ค ว า ม รู 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ 
อย า งยิ่ ง ก า ร ใช ภ าษา ไทย  และ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการ
ใช เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา
สมรร ถนะทา ง วิ ช าชี พผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา และความรอบรูในการ
บริหารงานใหสูงขึ้น 

(20) 
5 

เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     1. มีการพัฒนาตนเองดานความรู 
ความสามารถ ทักษะ การใชภาษาไทย  
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
     2 .  ก า ร ใ ช เ ทค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล เ พื่ อ
การศึกษา พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ   
ของผูบริหารสถานศึกษา และความรอบรู
ในการบริหารงาน 

 

       5.2 มีสวนรวม และเปนผู นํา   
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และการ
จัดการศึกษา 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
      มี ส ว น ร ว ม  แล ะ เป นผู นํ า ใ นก า ร
แลก เปลี่ ย น เรี ยนรู ท า งวิ ช าชีพ  ( PLC)     
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและการจัด
การศึกษา 

 

       5.3 นําความรู ความสามารถ 
ทักษะที่ ไ ดจากการพัฒนาตนเอง   
และวิ ช า ชีพมา ใช ในกา รพัฒนา     
ก า รบริ ห า รจั ด การ สถาน ศึ กษ า  
ร ว ม ถึ ง ก า ร พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม        
การจัดการเรียนรูที่สงผลตอคุณภาพ
ครูและผูเรียน    

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     รายงานผลการนําความรู ความสามารถ 
ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาใช ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู ท่ีสงผลตอคุณภาพครู   
และผูเรียน 
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      5.4 สรางและสนับสนุนชุมชน     
การเรียนรูทางวิชาชีพ 

5 เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ: 
     รายงานการสรางและสนับสนุนชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

 

 

ผลการประเมินของคณะกรรมการ ไดคะแนนรอยละ ...........................  ระดับ………………….. 

(รอยละ 80 ขึ้นไป : ระดับยอดเยี่ยม      รอยละ 70 – 79 : ระดับดีมาก         
 รอยละ 60 - 69 : ระดับดี    รอยละ 50 - 59 : ระดับพอใช 

ต่ํากวารอยละ 50 : ระดับกําลังพัฒนา) 

ขอเสนอแนะและขอคิดเห็นของคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่  ตําแหนง 
ผูอาํนวยการสถานศึกษา ครั้งที่ .............. 

..............................................................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................                                                                                                                              

พิจารณาแลวเห็นสมควร   

  ผานการประเมิน 

  ไมผานการประเมิน  เน่ืองจาก ………………………………………………………………………………………….. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   

 (ลงชื่อ) .................................................................                  (ลงชื่อ) .................................................................                

        ( .................................................................. )                       ( .................................................................. )  

            ประธานกรรมการอาชวีศึกษาจังหวัด                                               ผูทรงคณุวุฒิ 

 

   (ลงชื่อ) ...............................................................        

         ( .................................................................. ) 

    ผูอํานวยการวิทยาลัย........................................... 

 



เกณฑการตัดสิน คณะกรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ของผูอํานวยการสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
(ระยะเวลา 1 ป ประเมิน 2 คร้ัง ครั้งละ 6 เดือน) 

************************* 

1. เกณฑการตัดสิน 
 1.1 ใหคณะกรรมการประเมิน ดําเนินการประเมินตามองคประกอบ ตัวชี้ วัด คะแนนการประเมิน       
และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงานในหนาที่  แลวนําคะแนนของคณะกรรมการ มาเฉลี่ย               
เปนผลการประเมิน แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
   - ต่ํากวารอยละ 50  ระดับ กําลังพัฒนา 
   - รอยละ 50 – 59 ระดับ พอใช 
   - รอยละ 60 – 69 ระดับ ดี 
   - รอยละ 70 – 79 ระดับ ดีมาก 
   - รอยละ 80 ขึ้นไป ระดับ ยอดเย่ียม 
 1.2 การประเมินแตละครั้งตองไดรับผลการประเมินใน “ระดับด”ี ขึ้นไป จึงจะถือวาผานการประเมิน 
 กรณีผลการประเมินในครั้งที่ 1 ไมผานเกณฑการประเมิน ใหผูรับการประเมินดําเนินการปรับปรุง   
การปฏิบัติงาน ตามคําแนะนําของคณะกรรมการประเมิน 
 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่  ในระยะเวลา 1 ป  ให นําผลการประเมิน         
โดยรวมทั้ง 2 ครั้ง มาเฉลี่ยแลวเทียบกับเกณฑการตัดสินตามขอ 1.1 
 1.3  กรณีที่ อ งคประกอบ ตั วชี้ วั ด ใด ไมสามารถประเมินผลได ในการประ เมิ นผลครั้ งที่  1                     
ไมตองนําองคประกอบ ตัวชี้วัดนั้น มาใชในการตัดสินผลการประเมิน 

 ทั้งนี้ ผลการประเมินเปนประการใด ใหถือเปนอันสิ้นสุด 

2. คณะกรรมการประเมิน 
 คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ ประกอบดวย 
  (1) ประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด 
  (2) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 1 ราย 
  (3) ผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีประสบการณดานการบริหาร จํานวน 1 ราย 
  (4) ใหเลขานุการคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด เปนเลขานุการคณะกรรมการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ (ไมตองรวมประเมิน) 

3. วิธีการประเมิน 
 ใหคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหนาที่ ประเมินตามองคประกอบ ตัวชี้ วัด          
และคะแนนการประเมินที่กําหนด โดยใหประเมินตามสภาพจริง ณ สถานศึกษาที่ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษาไดรับการบรรจุและแตงตั้ง  

************************* 


