
 

 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง “กลยุทธการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” 

Strategies for Managing Innovative Educational Institutions to Enhance Sustainability 
under the Office of Vocational Education Commission 

…………………………….......................................... 
คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม  
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
สภาพแวดลอมภายนอกของการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความยั่งยืน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ดังตอไปนี้  
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพแวดลอมภายนอกของการบริหาร
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 1. ทานสามารถตอบแบบสอบถามตามที่แนบมาในฉบับนี้ หรือทานสามารถตอบแบบสอบถาม
ผานทาง QR Code ท่ีปรากฏตามนี้ 
 
 
 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ใช้สำหรับเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเทานั้น โดยข้อมูลที่ทุกทานตอบ
จะเก็บไวเปนความลับ และจะเสนอผลการวิจัยในภาพรวม ซึ่งไมสงผลกระทบใดๆ ตอการปฏิบัติงาน
ของทานขอใหทาน ไดโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบและตรงกับสภาพความเปนจริงทุกข้อ 
เพื่อใหผลการวิจัยในครังนี้จะไดมีความสมบูรณและเกิดประโยชนอยางแทจริง ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุก
ทานเปนอยางสูงท่ีไดใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้มา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน ❑ หนาข้อความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน หรือกรอก

 ข้อความรายละเอียดของทานในช่องวาง  
 

1. เพศ 

 ❑   ชาย             ❑   หญิง 
 

2. อายุ 

 ❑   นอยกวา 30 ป   ❑   41-45 ป  

 ❑   31-35 ป    ❑   46-50 ป  

 ❑   36-40 ป    ❑   51-60 ป  

 
3.วุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ❑   ปริญญาตรี  ❑   ปริญญาโท   

 ❑   ปริญญาเอก  ❑   อื่นๆ ระบุ..........................................................  

 
4. ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

 ❑   ต่ำกวา 10 ป   ❑   10-19 ป  

 ❑   20-29 ป   ❑   30 ปขึ้นไป  

 
5. ตำแหนง 

 ❑   ผูอำนวยการสถานศึกษา 

 ❑   รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

 
6. สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาค 

 ❑   ภาคเหนือ    ❑   ภาคกลาง  
 ❑   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ❑   ภาคตะวันออก 

  ❑   ภาคตะวันตก     ❑   ภาคใต 
 
 
 
 



ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาแหง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 คำชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้สอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื ่อเสริมสรางความยั ่งยืน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใหทานโปรดพิจารณา ข้อความแตละข้ออยางละเอียดและทำ
เครื่องหมาย √ ลงในช่องวาง ในระดับใดที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียงข้อละ 1 เครื่องหมาย
เทาน้ัน โดยมีหลักเกณฑการใหคะแนนดังนี้  
 
 สภาพปจจุบัน  
  คะแนน 5 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด    
 คะแนน 4 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัติมาก     
 คะแนน 3 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัติปานกลาง   
 คะแนน 2 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัตินอย    
 คะแนน 1 สภาพปจจุบันท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุดหรือไมมีการปฏิบัติ 
   
 สภาพท่ีพึงประสงค์ 
 คะแนน 5 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมากท่ีสุด   
 คะแนน 4 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมาก   
 คะแนน 3  สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติปานกลาง  
 คะแนน 2 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัตินอย   
 คะแนน 1 สภาพท่ีพึงประสงค์ควรมีการปฏิบัตินอยท่ีสุดหรือไมมีการปฏิบัติ
   
  2. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

สถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางความยั่งยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ประกอบดวย 3 องค์ประกอบ จำนวน 111 ข้อ ชนิดมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบท่ี 1 กลยุทธ 
องค์ประกอบหลัก “ดานโครงสรางองค์กรและการบริหารจัดการ” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายรวมกัน” 

1 
ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมาย
รวมกันในการสรางนวัตกรรมของสถานศึกษาอยางชัดเจน 

          

2 
ผูบริหารสถานศึกษามีการถายทอดวิสัยทัศน กลยุทธ และ
เปาหมายรวมกันดานนวัตกรรมไปสูการปฏิบัติได 

          

3 
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ 
และเปาหมายรวมกัน 

          

4 
ผูบริหารสถานศึกษาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและ
ปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงเพื่อไปสูเปาหมาย 

          

5 
ผูบริหารสถานศึกษาสรางความเข้าใจเก่ียวกับการเปน
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมแก่บุคลากรในทิศทางเดียวกัน 

          

6 
สถานศึกษาจัดทำกลยุทธท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
มีการคิดอยางริเริ่ม สรางสรรค์ และเกิดกระบวนการสราง
ส่ิงใหมๆ 

          

7 
สถานศึกษามีการกำหนดค่านิยมรวมกันโดยยึดถือเปน
แนวทางปฏิบัติรวมกันในสถานศึกษา ในการเปนสถานศึกษา
แหงนวัตกรรมม 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการบริหารจัดการกำหนดโครงสรางสถานศึกษาท่ีเหมาะสม” 

8 

ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการโครงสรางองค์กรท่ี
มีการกระจายอำนาจ เพื่อใหเกิดความคลองตัวและมอบ
อำนาจการตัดสินใจใหกับบุคลากรตามหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย ตามความเหมาะสมในสายบังคับบัญชาท่ีไม
ซับซ้อน 

          

9 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามี
อิสระในการคิดและการตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
หนาท่ีความรับผิดชอบอยางสรางสรรค์ดวยตนเอง เพื่อให
เกิดการเปล่ียนแปลงสูการเปนสถานศึกษาแหงนวัตกรรม 

          

10 

ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางนวัตกรรมในสถานศึกษา 
โดยมีการบริหารจัดการและการริเริ่มส่ิงใหมหรือพัฒนา 
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ โครงสรางองค์กรและกระบวนการ
ดำเนินงาน 

          

11 
การจัดโครงสรางของสถานศึกษามีความยืดหยุนคลองตัว
สามารถปรับเปล่ียนไดตามเหมาะสม เอื้อตอการสราง
นวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

          



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

12 
สถานศึกษามีการจัดโครงสรางท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับบริบทตางๆ 
ของสถานศึกษา 

          

13 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

          

14 
สถานศึกษามีการจัดโครงสรางสายงานของบุคลากรท่ีมีการ
ทำงานแบบข้ามสายงาน 

          

15 
สถานศึกษามีการจัดต้ังคณะทำงานและรับผิดชอบดาน
นวัตกรรมโดยเฉพาะ 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการสรางเครือข่ายความรวมมือ” 

16 
สถานศึกษามีการสรางเครือข่ายความรวมมือและสาน
สัมพันธกับหนวยงานภายนอก 

          

17 
สถานศึกษาใหความสำคัญกับการสรางเครือข่ายความ
รวมมือตอการพัฒนาสถานศึกษา 

          

18 
สถานศึกษาสามารถเข้าถึงทรัพยากรตางๆ ไดมากขึ้นโดย
การสรางเครือข่ายความรวมมือ 

          

19 
สถานศึกษาสรางเครือข่ายความรวมมือท่ีช่วยแลกเปล่ียน
เรียนรูและพัฒนานวัตกรรม 

          

20 
สถานศึกษามีการสรางเครือข่ายความรวมมือในรูปแบบการ
ทำข้อตกลงความรวมมือ (MOU) 

          

21 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมในการสรางและพัฒนาเครือข่าย
ความรวมมือ 

          

22 
สถานศึกษาสงเสริมใหมีการสรางข่ายความรวมมืออยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการประเมินผลและปรับปรุง” 

23 
สถานศึกษามีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอยางเปนระบบ 

          

24 
สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้นวัตกรรมในการเรียน
การสอนอยางสม่ำเสมอ 

          

25 
สถานศึกษามีการปรับปรุงนวัตกรรมการเรียนการสอนตาม
ผลการประเมิน 

          

26 
สถานศึกษามีการประเมินผลกระทบของนวัตกรรมท่ีนำมาใช้
ในสถานศึกษาอยางรอบดาน 

          

27 
สถานศึกษามีการพัฒนาแนวทางการแก้ไขปญหาท่ีพบจาก
การประเมินอยางสรางสรรค์ 

          

28 
สถานศึกษามีการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูจาก
ข้อผิดพลาดและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบหลัก “ดานวัฒนธรรมองค์กรและการเรียนรู” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการสรางค่านิยมรวมและวัฒนธรรมในองค์กร” 
29 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรค์           

30 
สถานศึกษาใหความสำคัญและยกยองชมเชยกับความคิด
ใหมๆ ท่ีเปนประโยชน 

          

31 
สถานศึกษามุงเนนนวัตกรรมเปนค่านิยมรวมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

          

32 
สถานศึกษาสนับสนุนความหลากหลายและยอมรับความ
แตกตางทางความคิด 

          

33 
สถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีไดเปน
สวนหน่ึงของสภานศึกษา 

          

34 

สถานศึกษามุงสรางพฤติกรรมดานความกลาคิด กลาลงมือ
ปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ เอื้อตอการ
เพ่ิมขีดความสามารถดานนวัตกรรมแก่บุคลากรใน
สถานศึกษา 

          

35 
บุคลากรยอมรับแนวทางและขั้นตอนการทำงานท่ียึดถือ
ปฏิบัติรวมกันจนเกิดเปนวัฒนธรรม โดยการสรางความ
เข้าใจรวมกันในสถานศึกษา 

          

36 
บุคลากรในสถานศึกษามีวัฒนธรรมในการทำงานท่ีมี
ลักษณะกลาคิด กลาลงมือปฏิบัติ ทำในส่ิงใหมๆ ท่ีมี
เปาหมาย ทำใหสถานศึกษาไดรับผลประโยชน 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการมีบรรยากาศท่ีสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู” 

37 
ผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนา
องค์กร บรรยากาศในองค์กรมีชีวิตชีวา นาสนใจและมีความ
เคลื่อนไหวปรับเปล่ียนไมนาเบื่อ 

          

38 

ผูบริหารสถานศึกษาทำใหบุคลากรมีความรูสึกอิสระในการ
ทำงานและมีการแบงปนข้อมูลสารสนเทศระหวางกันใน
องค์กร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกฝาย สามารถคิด
ตัดสินใจหรือเลือกดวยตนเองวาจะทำอยางไร 

          

39 
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนความคิดของบุคลากร ยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของสมาชิกในคณะทำงานและสงเสริมเสนอ
ความคิดใหมๆ 

          

40 
ผูบริหารสถานศึกษายอมรับและเรียนรูปญหาและ
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากผลการทำงานดานการสรางสรรค์
นวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

41 
บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการเอาใจใส มีบรรยากาศการ
ทำงานท่ีอบอุน โดยการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน 

          

42 
สถานศึกษาใหอิสระทางความคิดและอิสระทางการเรียนรูส่ิง
ใหมๆ แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

          

43 
สถานศึกษามีบรรยากาศในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจาก
ความสัมพันธของบุคลากรในสถานศึกษา  

          

44 
สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณแก่
บุคลากรท่ีคิดค้นพัฒนานวัตกรรม 

          

45 
สถานศึกษามีแผนกลยุทธหรือโครงการท่ีสงเสริมใหบุคลากร
ไดรวมกันสรางสรรค์นวัตกรรมของสถานศึกษา 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ” 

46 
ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถใหข้อมูล
ยอนกลับเก่ียวกับนวัตกรรมตอฝายบริหารไดโดยตรง  

          

47 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการสื่อสารแบบข้ามสายงาน 
อาทิ การสื่อสารระหวางฝายงาน การสื่อสารข้ามทีมงาน 
เปนตน 

          

48 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหคณะทำงานไดมีกิจกรรมการ
สื่อสารแลกเปล่ียนเรียนรูกับบุคลากรหรือหนวยงาน
ภายนอก เพื่อการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

          

49 
บุคลากรในสถานศึกษาและหนวยงานตางๆ ภายนอก มีการ
สื่อสารและทำงานรวมกันอยางสอดคลองและเชื่อมโยงกัน 

          

50 
สถานศึกษามีระบบการสื่อสารท่ีสามารถเข้าถึงและรวบรวม
ข้อมูลข่าวสารท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

          

51 

สถานศึกษามีช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลายเพียงพอและ
เหมาะสมตอความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา 
สามารถตอบสนองความตองการของบุคลากรใน
สถานศึกษาได 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการสรางองค์กรแหงการเรียนรู” 

52 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางองค์กรแหงการเรียนรู
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานอยางตอเนื่องและมีมาตรฐาน
ในการทำงาน 

          

 

 

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

53 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการเผยแพรความรูใหเกิด
ประโยชน มีการสรางระบบฐานข้อมูลท่ีดีในการสรางและ
แบงปนความรู จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูในสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู ทำใหเกิด
โครงการและแนวคิดใหมๆ ท่ีนำไปสูการปฏิบัติได 

          

54 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนองค์กรแหงการเรียนรูท่ีมีหลักการ
หรือแนวทางปฏิบัติท่ีช่วยใหองค์กรมีความพรอมและมี
ศักยภาพพรอมรับกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 

          

55 
ผูบริหารสถานศึกษามีความพรอมในการสนับสนุนและ
พัฒนาองค์กรแหงการเรียนรู 

          

56 

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้อง
กับองค์กรแหงการเรียนรู โดยสงเสริมและสนับสนุนใหเกิด
การเรียนรูสรางสรรค์นวัตกรรมท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียน
เรียนรูและสรางแพลตฟอรมในสถานศึกษา 

          

57 

สถานศึกษามีองค์กรแหงการเรียนรูท่ีสามารถสรางการ
เรียนรูรวมกัน โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนรูและใช้ระบบสารสนเทศเพื่อสรางองค์ความรูใหมอัน
นำไปสูการพัฒนาศักยภาพในการทำงานขององค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

          

58 
สถานศึกษามีกิจกรรมท่ีช่วยสงเสริมการเรียนรูและ
นวัตกรรมท่ีพัฒนาใหเกิดองค์กรแหงการเรียนรู 

          

องค์ประกอบหลัก “ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการมุงเนนความสำคัญของบุคลากร” 

59 
ผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางกำลังใจใหรางวัลตอบแทน
ความสำเร็จในรูปแบบตางๆ เพื่อเปนแรงกระตุนความสนใจ
ในการคิดสรางสรรค์นวัตกรรม 

          

60 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ
แก่บุคลากร เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม และเปนแรง
กระตุนของผูปฏิบัติงานท่ีสงผลตอการเปนสถานศึกษาแหง
นวัตกรรม 

          

61 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น ความรู และข้อมูลข่าวสารซ่ึงกันและกัน 

          

62 
ผูบริหารสถานศึกษาใหเวลาแก่บุคลากรในการทำงานดาน
นวัตกรรมและกิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากงานประจำ 

          

63 
สถานศึกษามุงเนนใหความสำคัญกับการใหรางวัลท่ีไมเปน
ตัวเงินแก่บุคลากร เช่น การยอมรับนับถือ การยกยองชมเชย 
เปนตน 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

64 
สถานศึกษาแหงนวัตกรรมจำเปนตองสรางพื้นฐานองค์
ความรูใหกับบุคลากรในสถานศึกษาจัดการความรู ฝกอบรม 
และพัฒนานวัตกรรมสูการเปนนวัตกรท่ีดี 

          

65 
สถานศึกษาใหอิสระทางความคิดและอิสระทางการเรียนรูส่ิง
ใหมๆ แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

          

66 
สถานศึกษามีการหมุนเวียนตำแหนงงานของบุคลากร เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการทำงาน 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง” 

67 
ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาทักษะ 
ความสามารถ กระบวนการทำงานดานนวัตกรรมอยูเสมอ 

          

68 
ผูบริหารสงเสริมใหครูไดรับการฝกอบรม หรือศึกษาดูงาน
จากตนแบบสถานศึกษาแหงนวัตกรรม เพื่อเปนแนวทางการ
แสวงหาวิธีการท่ีเหมาะสม 

          

69 
ผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางองค์ความรู ทักษะ และ
กระบวนการในการตอยอดองค์ความรู สูการพัฒนา
นวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

          

70 
สถานศึกษามีการวางแผนงานหรือกิจกรรมฝกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรในระยะยาว 

          

71 
สถานศึกษามีภารกิจดานนวัตกรรมท่ีหลากหลายใหบุคลากร
มีโอกาสเลือกตามความสนใจของตนเอง 

          

72 
สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการกำหนด
กฎระเบียบและระบบการใหรางวัลแก่บุคลากร 

          

73 
สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรปรับปรุงคุณภาพผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

          

74 
สถานศึกษามีบุคลากรท่ียอมรับแนวทางปฏิบัติงาน เพื่อให
สำเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษา 

          

      - องค์ประกอบรอง “ดานการมีทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ” 

75 
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษามีการ
ประสานงานในทีมอยางเปนระบบ ผานกระบวนการท่ีชัดเจน 
เพื่อใหการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

          

76 
ผูบริหารสถานศึกษามีการปลูกฝงแนวคิดการทำงานแบบมี
สวนรวม เพื่อเพ่ิมความสำเร็จทางดานประสิทธิภาพการ
ทำงาน 

          

77 
บุคลากรมีความต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับเปนอยางดี มีความ
กระตือรือรนท่ีจะช่วยเหลือเพื่อนรวมงาน เพื่อการทำงานใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

78 
สถานศึกษามีการจัดต้ังคณะทำงานท่ีประกอบดวยสมาชิกท่ี
มีความรูและความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 

          

79 
สถานศึกษามีการรวบรวมและแลกเปล่ียนข้อมูลระหวาง
คณะทำงานดานการพัฒนานวัตกรรม 

          

80 
สถานศึกษามีบุคลากรท่ีตระหนักถึงความสำคัญของการมี
สวนรวมและรวมมือในการแก้ปญหาของสถานศึกษา 

          

องค์ประกอบหลัก “ดานภาวะผูนำและนวัตกรรม” 
      - องค์ประกอบรอง “ดานการมีภาวะผูนำองค์กรนวัตกรรม” 

81 

ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผูนำท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ วิสัยทัศนเชิง
นวัตกรรม สามารถถายทอดวิสัยทัศนดานนวัตกรรมแก่
บุคลากรได 

          

82 
ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนความรูเพื่อสรางนวัตกรรมแก่
บุคลากร นำไปสูนวัตกรรมใหมๆ ในสถานศึกษา 

          

83 

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำองค์กรนวัตกรรมท่ีมี
วิสัยทัศน ปฏิบัติกลยุทธสูความเปนเลิศ สามารถมองเห็น
ภาพอนาคตของการพัฒนาองค์กรนวัตกรรม และสามารถ
ถายทอดหรือสื่อสารใหบุคลากรไดรับรูเข้าใจตรงกัน 

          

84 

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำองค์กรนวัตกรรมท่ีสามารถ
สรางความสัมพันธท่ีดี นำมาซ่ึงความรวมมือรวมใจของ
ผูสรางผลงาน และมีความเปนกันเองท่ีผูรวมงานสามารถ
เข้าถึงและปรึกษาหารือไดง่าย 

          

85 

ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงบันดาลใจสูการปฏิบัติใหเกิด
องค์กรนวัตกรรม เข้าใจจุดหมายและมองเห็นแนวทาง
บริหารแบบมืออาชีพในการสรางสรรค์สถานศึกษา ไปสู
สถานศึกษาแหงนวัตกรรม 

          

องค์ประกอบท่ี 2 มาตรการ 
      ดานโครงสรางองค์กรและการบริหารจัดการ 
86 สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธรวมกัน           

87 
สถานศึกษามีการปรับโครงสรางองค์กรท่ีเอื้อตอการสราง
นวัตกรรม 

          

88 
สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนทรัพยากรและองค์ความรูกับ
เครือข่ายภายนอก 

          

89 
สถานศึกษามีการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานอยางเปนระบบ 

          

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือเสริมสราง
ความย่ังยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
        ดานวัฒนธรรมองค์กรและการเรียนรู 
90 สถานศึกษามีการสรางค่านิยมรวมและวัฒนธรรมองค์กร           

91 
สถานศึกษามีการสนับสนุนใหบุคลากรแลกเปล่ียนความรู
และประสบการณ 

          

92 สถานศึกษามีการพัฒนาระบบสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ           

93 
สถานศึกษามีการนำความรูจากภายนอกมาประยุกตใช้ใน
องค์กร 

          

        ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

94 
สถานศึกษามีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

          

95 
สถานศึกษามีการจัดอบรมและพัฒนาทักษะท่ีจำเปนอยาง
สม่ำเสมอ 

          

96 สถานศึกษามีการสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ           
        ดานภาวะผูนำและนวัตกรรม 

97 
ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาภาวะผูนำท่ีสงเสริม
นวัตกรรม 

          

98 สถานศึกษามีการสงเสริมการคิดเชิงนวัตกรรมในองค์กร           
องค์ประกอบท่ี 3 ตัวช้ีวัด 
        - ดานการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน 

99 
สถานศึกษาการสรางเครือข่ายความรวมมือกับภาคเอกชน 
องค์กรชุมชน และหนวยงานรัฐบาล 

          

100 
สถานศึกษาไดรับความรวมมือและสงผลตอรายไดใหกับ
สถานศึกษา 

          

101 
สถานศึกษาสามารถสรางนวัตกรรมและตอบสนองของ
ตลาดแรงงาน 

          

102 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อ
ตอการสรางนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค์ 

          

103 
สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาท่ีสงผลตอการสราง
รายไดใหกับสถานศึกษา 

          

        - ดานการพัฒนาสังคมท่ีย่ังยืน 

104 
สถานศึกษามีการปลูกฝงค่านิยมการเรียนรูตลอดชีวิต 
การทำงานเปนทีม และการรับผิดชอบตอสังคม 

          

105 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการอบรมสัมมนา และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู 

          

106 
บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจตอสภาพการ
ทำงานและโอกาสในการพัฒนาตนเอง 

          

 

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

สำหรับ
ผูวิจัย 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

107 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมให
บุคลากรมีความคิดสรางสรรค์ 

           

        - ดานการพัฒนาส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 

108 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศนและ
เปาหมายดานส่ิงแวดลอมใหบุคลากรและ
นักเรียน นักศึกษา ทราบอยางท่ัวถึง 

           

109 
สถานศึกษามีการจัดโครงสรางองค์กรเพื่อรองรับ
การดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม 

           

110 สถานศึกษามีการใช้พลังงานอยางมีประสิทธิภาพ            

111 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการปลูกปา การทำ
ความสะอาดชุมชน ท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวม
ในการอนุรักษส่ิงแวดลอม 

           

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมภายบนอกของการบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรม
เพื ่อเสริมสรางความยั ่งยืน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 
องค์ประกอบ จำนวน 20 ข้อ ชนิดมาตราสวนประมาณค่า 5 ระดับ  

ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

สำหรับ
ผูวิจัย 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบท่ี 1 ดานนโยบายของรัฐบาล 

1 
นโยบายของรัฐบาลสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม
ในสถานศึกษา 

           

2 
การกำหนดยุทธศาสตรดานการอาชีวศึกษา
สงเสริมการสรางนวัตกรรม 

           

3 
กฎระเบียบเอื้อตอการพัฒนานวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

           

4 
มีการสนับสนุนงบประมาณดานนวัตกรรมจาก
ภาครัฐ 

           

5 
มีความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐในการพัฒนา
นวัตกรรม 

           

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



ท่ี 
การบริหารสถานศึกษาแหงนวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสรางความย่ังยืน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สภาพ
ปจจุบัน 

สภาพท่ี 
พึงประสงค์ 

สำหรับ
ผูวิจัย 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
องค์ประกอบท่ี 2 เศรษฐกิจของประเทศ 

6 
สภาพเศรษฐกิจสงผลตอการพัฒนานวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

           

7 
มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอตอการพัฒนา
นวัตกรรม 

           

8 
มีการระดมทุนจากภาคเอกชนในการพัฒนา
นวัตกรรม 

           

9 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ 

           

10 มีรายไดจากผลงานนวัตกรรมของสถานศึกษา            
องค์ประกอบท่ี 3 สภาพสังคมของประเทศไทยในปจจุบัน 

11 
บุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของ
นวัตกรรม 

           

12 มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรม            

13 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูดานนวัตกรรมระหวาง
บุคลากร 

           

14 ชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม            

15 
มีเครือข่ายความรวมมือดานนวัตกรรมกับ
หนวยงานภายนอก 

           

องค์ประกอบท่ี 4 เทคโนโลยี 
16 มีโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม            
17 มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม            

18 
บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม 

           

19 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลดานนวัตกรรม            

20 
มีการบำรุงรักษาและปรับปรุงเทคโนโลยีอยาง
ตอเนื่อง 

           

 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบทุกทานท่ีสละเวลาตอบแบบสอบถาม 


